
 
 
 
  

  

 

 

 

 

Description du 

projet 
Indicateurs 

Sources 

d’information 
Hypothèses 

Objectifs globaux 
Objectifs à long 
terme, impact, 
changement d’état 
ou amélioration de 
la situation vers 
lesquels le projet 
tend 

Comment les 
objectifs 
globaux vont-
ils être 
mesurés ? 

Comment 
l’information 
va-t-elle être 
collectée ? 

 

Objectifs 
opérationnels 
Objectifs 
immédiats 
destinés au(x) 
groupe(s) cible(s) 

Comment les 
objectifs 
opérationnels 
vont-ils être 
mesurés ? 

Comment 
l’information 
va-t-elle être 
collectée ? 

Si l’objectif 
spécifique est 
atteint, quelles 
hypothèses 
doivent être 
confirmées pour 
atteindre 
l’objectif global ? 

Résultats 
Les réalisations 
tangibles du projet 
pour que les 
objectifs 
spécifiques soient 
atteints 

Comment les 
résultats 
vont-ils être 
mesurés ? 

Comment 
l’information 
va-t-elle être 
collectée ? 

Si les résultats 
sont obtenus, 
comment 
atteindre les 
objectifs 
opérationnel ? 

Activités 
Tâches à réaliser 
pour obtenir les 
résultats souhaités 

Moyens 
nécessaires  

Si les activités 
ont été menées, 
comment obtenir 
les résultats ? 
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Objectifs 
 Élaborer un diagnostic précis des thématiques à 

évaluer/construire au sein d’un projet. 
 Élaborer une stratégie d’évaluation/de construction d’un projet 

(hiérarchie d’objectifs, moyens et modalités de mise en œuvre). 

Intérêts 
La matrice du cadre logique peut convenir tant à la création d’un nouveau 
projet qu’à l’évaluation d’un projet existant. Chaque étape doit être 
l’occasion de poser un regard réflexif sur sa pratique et d’en évaluer la 
pertinence. Ainsi, que ce soit à priori ou à postériori, les questions que 
l’outil invite à se poser seront mises au service de la réflexion conjointe 
vers un meilleur processus de décision. 

Conditions 
Exercice de fond assez ardu, mais riche en apprentissages pour poser les 
bases de la gestion de projet et/ou de son évaluation. 

Source 
Lignes directrices gestion du cycle des projets, Commission européenne, 
DG développement, 2004 (p. 57-94) 

www.ec.europa.eu/europeaid/m%C3%A9thodes-de-laide-lignes-
directrices-gestion-du-cycle-de-projet_en 
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